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Presentacion

Presentacion

Una de las condiciones importantes para lograr la Misién del INAI, y que sus acciones tengan un
impacto de trascendencia en la generacion de los cambios que se requieren en el sector publico
y privado, para fortalecer la cultura del derecho a saber y de la autodeterminacion informativa,
es la capacitacion de los servidores publicos, integrantes y personal de los sujetos obligados y
regulados.

Por ello, la Comision Permanente de Capacitacion y Cultura de la Transparencia, como espacio
de deliberacion y analisis sobre las politicas, estrategias y programas de capacitacion que el INAI
estd implementando con los sujetos obligados y regulados, a través de la Direccién General de
Capacitacion, es de fundamental relevancia para orientar, supervisar y dar seguimiento a estas
actividades.

Con esta vision, los esfuerzos de la Comision Permanente para 2017, han puesto especial
énfasis en impulsar sinergias con los sujetos obligados y regulados que permitan, ademas de
potenciar los recursos disponibles, establecer aliados estratégicos en la construccién de esta
nueva cultura que promueve una gestion publica abierta, proactiva y orientada a resultados, asi
como organizaciones responsables en el tratamiento de los datos personales.

Desde esta perspectiva, se plantearon los objetivos, estrategias y lineas de accién, del Programa
Anual de Trabajo de la Comision, dirigidas a desarrollar acciones coordinadas de capacitacion,
a la coordinacion y multiplicacién de la capacitacion presencial, asi como a impulsar una vision
nacional compartida sobre la orientacién, criterios y aportes de la capacitacién en el marco del
Sistema Nacional de Transparencia (SNT).

Un reto no menos importante que enfrenta la Comision y que es necesario impulsar con mayor
sistematicidad, en coordinacion con las instancias y areas sustantivas correspondientes, es la
incorporacién de los temas de transparencia, acceso a la informacion y proteccion de datos en
los diferentes niveles educativos, para que las nuevas generaciones incorporen estos valores en
su vida cotidiana, individual, comunitaria y social.

Atribucion genérica de la Comision

Deliberar, supervisar, proponer, opinar y evaluar la politica general de capacitacion, el proceso
de formacion en materia de datos personales, acceso a la informacién y organizacion de
archivos, capacitar, orientar y asesorar a servidores publicos, comunidades académicas,
integrantes de organizaciones civiles, responsables y al sector privado, en materia de proteccion
de datos personales, acceso a la informacion y archivos. ACUERDO por el que el pleno del IFAI
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acuerda la creacién de las Comisiones Permanentes, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF) el 10 de septiembre del 2014, numeral 10, inciso d).

Lo relativo a la integracion y funciones de las Comisiones del Instituto estéan sefialadas en el
Capitulo Quinto articulos 19 y 20 del Estatuto Organico del INAL.

Integrantes de la Comision

Rosendoevgueni Monterrey Chepov, Comisionado Coordinador.

Comisionada Areli Cano Guadiana, integrante
Comisionada Maria Patricia Kurczyn Villalobos, integrante.

José de Jesus Ramirez Sanchez, Secretario Ejecutivo.

Arminda Balbuena Cisneros, Secretaria Técnica.

Unidad Administrativa relacionada con el PCP: Direccién General de Capacitacion.

El Programa Anual de Trabajo de la Comisién Permanente (PCP) que se presenta, atiende a lo
establecido en el Capitulo Il De las Atribuciones, Articulo 7 Fraccién |, del Reglamento para la
Organizacién y Funcionamiento de las Comisiones del Instituto Nacional de Acceso a la
Informacion y Proteccién de Datos vigente, que a la letra dice:

I. Aprobary someter a consideracion del Pleno, durante el primer trimestre de cada afio, su
Programa Anual de Trabajo, asi como el Informe Anual de actividades desarrolladas por
la Comisién durante el afio inmediato anterior.
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Siglas y Acronimos

APF Administracion Publica Federal
CCCT Comision de Capacitacion y Cultura de la Transparencia

CEVINAI Centro Virtual de Formacion INAI

CPEUM Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

DENUE Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas

DOF Diario Oficial de la Federacion

INAI Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion

de Datos Personales
INEGI Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

LFPDPPP Ley Federal de Protecciébn de Datos Personales en Posesion de los
Particulares

LFTAIP Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Puablica

PCP Programa Anual de Trabajo de Ila Comisibn Permanente
de Capacitacion y Cultura de la Transparencia

MIPYME Micro Pequefas y Medianas Empresas

SNT Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion
de Datos Personales
SP Servidores Publicos
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1. Marco Normativo

Marco Normativo al que se encuentra alineado el Programa Anual de Trabajo de la

Comision Permanente de Capacitacién y Cultura de la Transparencia

No. Disposicion Juridica
1 Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM)
2 Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (LFTAIP).
3 Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares
(LFPDPPP).
4 Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (LGTAIP)
Estatuto Organico del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion
5 y Proteccién de Datos Personales, publicado en el Diario Oficial el 17 de enero de
2017
ACUERDO por el que el Pleno del Instituto Federal de Acceso a la Informacion y
6 Proteccion de Datos, aprueba la creacion de las Comisiones Permanentes (DOF
del 10 de septiembre de 2014).
ACUERDO mediante el cual se modifica el diverso ACT-PUB/20/08/2014.04,
7 relativo a la creacion e integracion de comisiones permanentes del Instituto Federal
de Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos (DOF del 23 de enero de 2015).
ACUERDO por el que se aprueba el Reglamento para la Organizacion y
8 Funcionamiento de las Comisiones del Instituto Federal de Acceso a la Informacién
y Proteccion de Datos (DOF del 10 de septiembre de 2014).
ACUERDO por el que se modifica el Reglamento para la organizacion y
9 funcionamiento de las comisiones del Instituto Federal de Acceso a la Informacion
y Proteccion de Datos (DOF del 23 de enero de 2015).
ACUERDO del Pleno del Instituto Federal de Acceso a la Informacién y Proteccién
10 de Datos, por el que se aprueban los Criterios para Conformar los Programas

Anuales de Trabajo de las Comisiones Permanentes, acuerdo ACT-PUB-

/11/02/2015.05.
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1. Diagnostico: Avances y perspectivas

En el ejercicio de Marco Légico realizado en 2015, se identificé que uno de los problemas que
impactan negativamente en el logro de los objetivos de la capacitacion, es la realizacion de
acciones dispersas y desarticuladas de capacitacion en el Instituto para promover una cultura de
transparencia, rendicion de cuentas, proteccion de datos personales y acceso a la informacion
entre los sujetos obligados y regulados.

Desde 2015 se han venido realizando acciones para corregir dicha problematica, como fue el
derivado del Acuerdo CCCT-005/25.06/2015 en el que la Comisién tom6 conocimiento de los
“Criterios para la coordinacién de la capacitacion presencial que imparte el INAI a sujetos
obligados y regulados”, y dispuso que dicho documento deberia ser enviado a las entonces
Coordinaciones del Instituto para su debida observancia.

En 2016 se tuvieron los siguientes avances que apuntan a la solucion de la problematica
detectada:

Con relacion alos sujetos obligados.

Un resultado importante que da cuenta del avance que se tuvo en 2016, en la solucion de la
probleméatica detectada en 2015, relacionada con la desvinculacion entre las areas del Instituto
para atender las necesidades de capacitacion, fue la atencion a requerimientos de capacitacion
especializada por parte de los sujetos obligados. La colaboracion establecida con las ahora
Secretarias del Instituto, posibilité por primera vez, la conformacién de un programa de cursos
en tematicas especializadas, impartidos por personal de las areas sustantivas del Instituto. En
este primer afio, 37 instructores de las diferentes areas del Instituto impartieron 98 cursos con
un total de 4,576 servidores publicos e integrantes de sujetos obligados.

Otro avance relevante, que aportd a evitar la realizacion de acciones dispersas y desarticuladas
de capacitacion, fue el fortalecimiento de la Red Nacional por una Cultura de Transparencia,
como estrategia de coordinacién y comunicacién con y entre los sujetos obligados y érganos
garantes en los Estados. Un logro importante en 2016 fue la integracién del primer Programa de
Capacitacion con alcance nacional elaborado con tematicas, universos de atencion y formatos
comunes, consensados por los 32 6rganos garantes de las entidades federativas, en el marco
del SNT. Con base en este importante consenso se elaboraron 29 programas? de capacitacion,
del mismo numero de 6rganos garantes, lo cual indica un nivel de cumplimiento del 90% con
respecto al compromiso adquirido.

L Fuente: INAI bases de datos de la DGC
2 ldem
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Un aspecto identificado en el diagnostico de referencia como consecuencia de la desarticulacion
de acciones de capacitacion, fue que la imagen del Instituto en materia de capacitacion al exterior
no es uniforme, asi como la dificultad de hacer sinergias para atender las necesidades en materia
de capacitacion para los sujetos obligados y regulados.

En ese sentido y dado el incremento de los sujetos obligados establecidos por las Leyes General
y Federal que significa mas de un 200% de los establecidos en la anterior LFTAIPG, especial
interés, por parte de la Comisién fue el de dar seguimiento a la estrategia y operacion del
programa de formacion de Instructores a nivel federal y en los érganos garantes. El propdsito es
homogeneizar los contenidos a transmitir en materia de la LGTAIP para crear una vision
uniforme, asi como crear sinergias con los sujetos obligados para multiplicar la capacitacion
presencial. En el segundo semestre de 2016 a nivel federal, los instructores formados impartieron
48 cursos en los que capacitaron a 1,330 servidores (as) publicos e integrantes de 110 sujetos
obligados®.

Perspectivas para 2017:
Con relacion alos Sujetos Obligados:

e Focalizar la capacitacion presencial a los nuevos sujetos obligados. Dado que la
capacitacion presencial es muy limitada en cuanto a nimero de acciones y participantes,
debera priorizarse a los nuevos sujetos obligados, ya que la relacién directa con los
instructores (as) facilita en mayor medida la retroalimentacion para nivelar las
capacidades institucionales de los sujetos obligados que recién se integran al
cumplimiento de la Ley, con relacion a las instituciones que iniciaron la capacitacion y
la proteccion de este derecho desde el 2002.

e Capacitacion en Proteccion de Datos Personales. Con la publicacién de la Ley
General de Proteccion de Datos Personales en Posesién de Sujetos Obligados, uno de
los temas prioritarios a difundir a través de la capacitacion presencial y en linea, es el
contenido de esta nueva Ley, con el propésito de habilitar a los servidores publicos e
integrantes de los sujetos obligados en su manejo y aplicacion.

e Priorizar a la capacitacién en linea. Con relaciéon al universo actual de sujetos
obligados, que representa un incremento significativo, a quienes habra que dirigir
acciones de capacitacion, es necesario priorizar la capacitacion en linea por las ventajas
gue esto representa, en cuanto a costos, cobertura, homogeneidad de los contenidos,

3 ldem



cocrenca. ACce:
de

. .9
INQI Ty

chos Personcies

disponibilidad (las 24 horas del dia los 365 dias del afio) y accesibilidad desde cualquier
lugar que se disponga de internet.

e Fortalecer la coordinacién interna para la imparticion de capacitacidon
especializada. Es necesario continuar dando respuesta a las necesidades de
capacitacion especializada dirigida a los sujetos obligados para atender las situaciones
especificas y avanzadas en la interpretacion y aplicacion de la Ley. Por a ello, la
participacién y el compromiso de las areas sustantivas en la imparticion de los cursos
resulta imprescindible.

Con relacion a los Sujetos Regulados.

A partir del afio 2016, con el propésito de erradicar la desvinculacion de las acciones de
capacitacion entre diversas unidades administrativas del Instituto, se realiz6 una Deteccion de
Necesidades de Capacitacién, en la entonces Coordinacion de Datos Personales.

En ese primer ejercicio, la Coordinacion sefialo la propuesta para focalizar a un publico potencial
a capacitar, asi como acciones a realizarse con instructores de la Coordinacién y de la Direccién
General de Capacitacion.

Luego de la implementacién de medidas de intervencion para el cumplimiento del programa de
trabajo 2016, se cumplieron las metas propuestas en capacitacion presencial, al realizarse 89
cursos con un total de 2 mil 457 personas, integrantes de diversas organizaciones, asi como
integrantes de Camaras y Asociaciones que mantienen convenio de colaboracién con el INAL.

En estas acciones de capacitacion presencial, por primera vez se definieron parametros para
identificar la procedencia de los participantes con relacion al tamafio de la organizacién que
integran (micro, pequefia o0 mediana empresa), por lo que ha sido posible orientar los esfuerzos
de capacitacién a estas organizaciones, definiéndolas como el publico objetivo a capacitar y en
el mediano plazo, al contar con un publico determinado, podremos realizar mediciones de
impacto.

En capacitacion en linea, se superaron las metas programadas, al contar con una eficiencia
terminal de 66 por ciento, dos puntos porcentuales arriba de lo programado, y un ndmero total
de 2 mil 385 participantes.

Durante el afio 2016, se dio continuidad a las acciones emprendidas en materia de formacién
educativa, como el Aula Iberoamericana en Proteccién de Datos Personales, el Diplomado en
linea en Proteccion de Datos Personales y el Programa de Maestria en Derecho, estas
actividades rebasan la propuesta de capacitacion para el mejor desempefio de una actividad
laboral, toda vez que ha transcendido a la formacién educativa, coadyuvando a la integracion de
nuevas generaciones de conocedores de los derechos de acceso a la informacion y de proteccion
de datos personales, por lo que, si bien los resultados inmediatos pueden ser calificados como
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buenos, sera en el mediano plazo cuando se vea reflejado con mayor claridad el impacto de
estas acciones, al integrarse a las instituciones publicas o privadas, grupos de personas
comprometidas con la observancia de la ley y la proteccién de los derechos humanos tutelados
por este 6rgano garante.

Perspectivas para 2017:

Construccion de un indicador de impacto. Se ha propuesto disefiar un indicador de
impacto que mida la aplicabilidad del conocimiento adquirido en las acciones de
capacitacion ofertadas por el INAI, orientadas al debido tratamiento de datos personales
por parte de los responsables, a fin de que esa aplicabilidad, redunde en beneficios al
interior de sus organizaciones y al adecuado ejercicio del derecho de los titulares a la
proteccién de sus datos personales.

Difusion de la capacitacion en linea. En el afio 2017 se propone realizar una mayor
difusién por diferentes medios de la oferta de capacitacién disponible en el Campus
Iniciativa Privada, como una alternativa remota de capacitacién para los integrantes de
las diversas organizaciones privadas en el pais.

Fortalecimiento del Campus Iniciativa Privada. Se propone incorporar durante el afio
2017 herramientas para apoyar en el aprendizaje del participante en los cursos alojados
en el Campus Iniciativa Privada.

Fortalecimiento de las acciones de formacién educativa. En el afio 2017 se
fortaleceran las acciones de promocién e implementacion del Aula Iberoamericana en
las universidades publicas y privadas del pais, asi como la firma de convenios de
colaboracién académica para su implementacibn como actividad curricular o
extracurricular en los programas de estudio que determinen las instituciones educativas.
Se impartird durante este afio, el Diplomado en linea dirigido a dos generaciones y los
estudiantes del programa de Maestria en Derecho, concluiran sus estudios de posgrado
al finalizar el afio.
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V. Objetivos, Estrategias y Lineas

de Accion

Objetivo Especifico 1.

Impulsar la realizacién de acciones coordinadas de capacitacion orientadas al desarrollo de las
capacidades y actitudes necesarias en materia de transparencia y proteccion de datos
personales que fomenten una cultura organizacional basada en los principios de la apertura
gubernamental y la autodeterminacion de las personas sobre sus datos personales.

El desarrollo de los perfiles de actuacion de los servidores publicos e integrantes de los sujetos
obligados en el conocimiento a profundidad de la normatividad en la materia, asi como del
fortalecimiento de las competencias éticas que subyacen en la conformacion de una cultura
organizacional basada en los principios de la apertura gubernamental y la autodeterminacién de
las personas sobre sus datos personales, son aspectos fundamentales que contribuyen a
garantizar el cumplimiento de las Leyes que el INAI garantiza y tutela.

Estrategia 1. Orientar el desarrollo de acciones de capacitacién presencial y en linea, homogéneas
y coordinadas en materia de acceso a la informacion, proteccion de datos personales y gestion

documental.

Lineade Accidén 1.1. Revisar el avance y cumplimiento de
las actividades contempladas en el Programa de
Capacitacion en materia de acceso a la informacion y o Direccién General
proteccion de datos personales, en las modalidades | ~Secretaria Ejecutiva de Capacitacion
presencial y en linea, dirigido a sujetos obligados y
regulados.

Linea de Accion 1.2. Supervisar la coordinacion con las
Direcciones Generales de Enlace y las areas sustantivas
del Instituto, para dar atencion a las acciones de Secretaria Ejecutiva
capacitacion especializada dirigidas a los sujetos
obligados y regulados.

Linea de Accién 1.3. Supervisar el desarrollo de acciones
de capacitacion focalizada en las modalidades
presenciales y en linea dirigida a Micros, Pequefias y Secretaria Ejecutiva Direccion (.3en.eral
Medianas Empresas y a Emprendedores, en coordinacién de Capacitacion
con el Instituto Nacional del Emprendedor.

Direccion General
de Capacitacion

10
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Objetivo Especifico 2.

Impulsar estrategias de coordinacion y multiplicacion de la capacitacion presencial con los
sujetos obligados y los 6rganos garantes.

La magnitud del universo potencial de atencién en materia de capacitacion de los sujetos
obligados establecidos en la LGTAIP y la LFTAIP, hace necesario desarrollar equipos de
instructores en los sujetos obligados, en los érganos garantes y en el propio Instituto para unificar
metodologias y contenidos de capacitacion y ampliar la cobertura de la capacitacion presencial.

Estrategia 2. Impulsar esquemas multiplicadores que contribuyan a ampliar la cobertura de la

capacitacion presencial en los sujetos obligados y en los Estados.

Linea de Accion 2.1. Revisar los avances de la

operacion de un programa de formacion de - . Direccion General
Secretaria Ejecutiva

Instructores a nivel federal y en los d&rganos de Capacitacion
garantes.
Linea de accién 2.2. Dar seguimiento a la Direccion General

Secretaria Ejecutiva

capacitacion impartida por los instructores formados. de Capacitacion

Objetivo Especifico 3.

Impulsar una vision nacional compartida sobre la orientacion, criterios y aportes de la
capacitacion en el marco del Sistema Nacional de Transparencia (SNT).

En el marco del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y
Proteccion de Datos Personales (SNT), resulta necesario homogeneizar a nivel nacional una
concepcion y un esquema metodoldgico de la capacitacion, uniforme y congruente con los
valores de la transparencia y la proteccion de datos, que aporte a la generacién de las
condiciones basicas para el cambio cultural que requiere el gobierno.

11
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Estrategia 3. Opinar sobre la propuesta de un modelo de capacitacién en transparencia y proteccion de

datos en el marco del SNT

Secretaria encargada Direccién General

Lineas de accion -
del seguimiento Responsable

Linea de Accion 3.1. Dar seguimiento a la realizacion
de talleres de andlisis con los integrantes de la Red Secretaria Ejecutiva
Nacional.

Direccion General
de Capacitacion

Lineade Accioén 3.2. Conocer el desarrollo y aplicacion
de los diferentes componentes del modelo de Secretaria Ejecutiva
capacitacion.

Direccion General
de Capacitacién

Objetivo Especifico 4.

Opinar sobre los mecanismos propuestos de incorporacion de temas de transparencia, acceso a
la informaciodn y proteccién de datos en diferentes niveles educativos.

Una de las atribuciones del Instituto es la promocién de la Cultura de la Transparencia en el
sistema educativo*, por lo que se han disefiado alternativas de formacion dirigidas a integrantes
de sujetos obligados, regulados vy titulares de los derechos de Acceso a la Informacion y
Proteccion de Datos Personales a fin de que desarrollen las habilidades necesarias para la
solucion de problemas especificos, conozcan sus derechos, los mecanismos para su ejercicio y
generen conocimiento en beneficio de sus organizaciones.

Estrategia 4. Supervisar las alternativas de formacion educativa a sujetos regulados, obligados

y titulares desarrolladas por la Direccién General de Capacitacion.

Secretaria
Lineas de accion encargada del
seguimiento

Direccién General
Responsable

Linea de Accidn 4.1. Supervisar y evaluar la
implementacion de acciones de formacion o Direccion General de
educativa de nivel superior para estudiantes y | Secretaria Ejecutiva
funcionarios publicos.

Capacitacion

4 Art. 42, fr. VI. Promover la cultura de la transparencia en el sistema educativo.

Art. 54, fr. Il. Promover, entre las instituciones publicas y privadas de educacién media superior y superior, la
inclusion, dentro de sus programas de estudio, actividades académicas curriculares o extracurriculares, de temas
que ponderen la importancia social del derecho de acceso a la informacién y rendicidn de cuentas.

12
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V. Alineacion de los Objetivos del

Programa

Alineacion de los Objetivos del Programa Anual de Trabajo de la Comisidn a los Objetivos Estratégicos

Objetivo Estratégico

2. Promover el pleno
ejercicio de los
derechos de acceso a
la informacion publica
y de proteccion de
datos personales, asi
como la transparencia
y apertura de las
instituciones publicas.

del Instituto

Objetivo Especifico del programa
Anual de Trabajo

Objetivo Especifico 1.

Impulsar la realizacion de acciones
coordinadas de capacitacién orientadas
al desarrollo de las capacidades y
actitudes necesarias en materia de
transparencia y proteccion de datos
personales que fomenten una cultura
organizacional basada en los principios
de la apertura gubernamental y la
autodeterminaciéon de las personas
sobre sus datos personales.

Direcciones Generales
Participantes del Instituto

Secretaria de Proteccién de Datos
Personales

Secretaria de Acceso a la Informacién
Direcciones Generales de las
Secretarias

Direccion General de Administracion
Direccion General de Tecnologias de
la Informacién

Objetivo Especifico 2.

Impulsar estrategias de coordinacion y
multiplicacion de la  capacitacion
presencial con los sujetos obligados y los
organos garantes.

Direccion General de Vinculacién,
Coordinacion y Colaboracién con
Entidades Federativas

Direccion General de Administracion

Objetivo Especifico 3.

Impulsar una visién nacional compartida
sobre la orientacion, criterios y aportes
de la capacitacibon en el marco del
Sistema Nacional de Transparencia
(SNT).

Secretaria Ejecutiva del SNT

Direccion General de Vinculacion,
Coordinacion y Colaboracién con
Entidades Federativas

Objetivo Especifico 4.

Opinar sobre los mecanismos
propuestos de incorporacion de temas de
transparencia, acceso a la informacién y
proteccion de datos en diferentes niveles
educativos.

Direccion General de Promocién y
Vinculacién con la Sociedad
Direccion General de Tecnologias de
la Informacién

Direccién General de Vinculacién,
Coordinacion y Colaboracion con
Entidades Federativas

Direccion General de Comunicacion
Social y Difusion
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VI. Propuesta de Calendario Anual de
Sesiones

Propuesta de Calendario Anual de Sesiones Ordinarias de la Comision
Permanente

1 Marzo de 2017

2 22 de Junio de 2017

3 21 de Septiembre de 2017
4 07 de Diciembre de 2017
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VIl. Alianzas Estrategicas

Alianzas Estratégicas de la Comisién Permanente

Promover los

materiales del Aula
Iberoamericana para la
incorporacién del tema Sl Linea de Accién 4.1.
de proteccion de datos
personales en sus
programas de estudio.

Instituciones educativas
publicas y privadas de nivel
superior en la zona centro del
pais
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VIll. Eventos Institucionales

Eventos Institucionales que impulsara la Comision Permanente

Entregar a los Titulares de
los Sujetos Obligados el o _
Eggoeggc?riientos Reconocimiento de Objetivo 1 Abril
1 Institucién 100%
100% : o
Capacitados Capacitada Y/O comite de Estrategia 1 Noviembre
Transparencia 100%
Capacitado_ Linea de Acci6on 1.1
. Clausurar las actividades
Ceremonia de de la generacion de la
Clausura del M ge D h | Objetivo 4
2 programa de aestria en Derecho en e Estrategia 4 Diciembre
. campo del conocimiento P .
Maestria en del Derecho a la Linea de Accion 4.1
Derecho e
Informacion
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